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1. Desafio para administradores

Um investidor comprou empresas com grande
potencial de sucesso. Fui nomeada _para
representa-lo e cuidar destas empresas. Sendo
assim, estou contratando administradores para
selecionar e 1implantar sistemas integrados de
gestao nestas empresas.

= EMPORIO VALE DO GRAO

- MOB MOTEL

« SALADERIA FIT

« UNIBAR - BAR UNIVERSITARIO

2. Duracao

O desafio para administradores tera duracdo de 02
de outubro a 07 de novembro de 2018.

Observacdo: Se algum participante ndo pertencer a nenhum
projeto empresarial, deverd solicitar um cargo a al
empresa.



3. Desafio empresarial

Cada equipe devera realizar o
estudo de selecao de um ERP para
implantacao na empresa, levando
em consideracao OS Processos
estudados:

Procedimentos iniciais
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Selecéo prévia

Avaliacao funcional

Avaliacéo tecnolégica de mercado
Refinamento de mercado

g

Decisao




Procedimentos iniciais

= Regras de negdcio (sistemas)

= Mapeamento de pProcessos
(BPMN) de cada area (setor)

= Levantamento das necessidades

= Determinar quais controles e
relatérios que o sistema devera
conter

= Utilizar template disponibilizado
para detalhamento das
necessidades (planilha no portal)

= Definir orcamento para
investimento no ERP.
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Selegao prévia

= Triagem inicial de produtos e fornecedores

Avaliagao funcional

= Avaliagao funcional dos produtos
escolhidos

Avaliacao tecnolégica de mercado

= Infraestrutura de hardware e software, da
plataforma operacional ao banco de dados
e documentacgao.

Refinamento de mercado
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LEl) (ENTREGAS)

= Processo de avaliacao fina com os sistemas
mais aderentes a empresa, simulagoes em
situagcdées normais e criticas. Analisar
detalhes comerciais basicos, condigoes,
troca de versao, etc.
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Decisao

= Ranking dos softwares mais aderentes
baseados:

1. em planilha de funcionalidades

2. em notas das avaliagdes das
simulagoes.

3. em analise de custos e beneficios

= ApOs decisdo, apresentar documentacao
com o planejamento de a¢des voltadas a
implanta¢ao com cronograma, equipe de
responsavel, key-users, departamentos
afetados.

REGRAS (entrEGAS)
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REGRAS (EnTREGHS)
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5. Férum - portal

Um férum ficard disponivel no
portal no periodo do Desafio
Empresarial.

Regras:

Registrar ao final de toda aula o
resumo dos tépicos estudados e/ou
pesquisados.

Objetivo: Fixagcao do conteudo
estudado e estruturagao do projeto.

= Pontuacao: 1 ponto extra ao
cadastrar todos os resumos.




5. AVALIACAO

A elaboracao do projeto tera por
ambiente a sala de aula.

PORTANTO

A avaliacao sera realizada
através da participacao ativa no
desenvolvimento do projeto,
trazendo conteudos relevantes
para a solugao de problemas e
na integra¢cao com a equipe.




e I AVALIACAO no ambiente

profissional:

Trabalho em equipe e
avaliacao de desempenho
individuais.

O registro da presencga sera

realizada através da presenca
da MENTE e ndao do CORPO.
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6. PONTUAGCAO

Participacao na elaboragao do
projeto:

= Até 3 pontos

Apresentacao do projeto final para
banca avaliadora:

= Até 3 pontos

Forum com o resumo de cada aula:
= Até 1 ponto extra







